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WILL-
KOMMEN

Bei 153 Weltmarktfihrern

... in Stdwestfalen, mochten wir Ihnen zurufen. Viel-
leicht ein eher virtuelles, gedankliches ,Hallo®, aber
nicht minder herzlich, als wenn Sie vor uns stiinden.
Slidwestfalen? Ein Funftel der Flache NRW'’s. Eine Re-
gion, die in besonderem Mal3e von 153 Weltmarktfiih-
rern, Wachstum und starken Familienunternehmen
gepragt ist. Und gleichzeitig: Von dichten Waldern,
Wanderern und wilden Wisenten. Griin, barenstark
und kerngesund. Echt. Sehen Sie es sich an!

Wir wiinschen lhnen:
Viel Freude beim Lesen und Entdecken!

Hubertus Winterberg (Geschaftsfuihrer der Stid-
westfalen Agentur GmbH) und Marie Ting (Regi-
onalmarketing Managerin) <5
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SUDWESTFALEN - DIE NUMMER EINS IN NRW

Von einer Region, die an der Spitze steht und sich erstaunt im Spiegel betrachtet

Mit dem Stolz ist das so eine Sache. Man kann stolz auf
etwas sein, sicherlich: Auf eine eigene Leistung. Auf et-
was, das man mit den eigenen Handen geformt hat.
Mit dem eigenen Kopf entwickelt hat. Auf eine innere,
starke Haltung, auf schwierige Entscheidungen, die
man getroffen hat. Ohne Zweifel: Auf all das kann man
stolz sein. Schwieriger wird es hingegen, wenn eine
ganze Region beginnt, in den Spiegel zu schauen.

In Stdwestfalen, Nachbarregion der Ruhrgebietler,
der Rheinlander und der Ost-Westfalen, ldsst sich seit
einiger Zeit etwas Bemerkenswertes dazu beobach-
ten. ,Wir sind endlich wer in der offentlichen Wahr-
nehmung!®, sagte Hermann-Josef Droege, stellvertre-
tender Hauptgeschaftsfihrer der IHK in Siegen, vor
wenigen Monaten bei einer Pressekonferenz. Er kon-
statierte dies mit Nachdruck: Ein Fakt, Giber den es sich
zu sprechen lohnt. Denn Stidwestfalen ist neu auf der
Landkarte NRWSs erschienen. Erst 2007 haben sich die
fiinf Kreise Stidwestfalens (Siegen-Wittgenstein, Olpe,
Markischer Kreis, Hochsauerlandkreis und Soest) zu-
sammengeschlossen.

Warum? Um gemeinsam an den grofen Zukunfts-
aufgaben zu arbeiten — und gemeinsam fir sich zu
werben. Ein wenig hat diese Geschichte den Charakter
einer Sage: Denn durch den regionalen Zusammen-
schluss zur Dachmarke Stidwestfalen wurde plétzlich
etwas sichtbar. Wie eine Insel, die zwar immer schon
da war, sich aber erst bei Ebbe dem Auge prasentiert,
sotraten durch die Griindung Stidwestfalens viele Fak-
ten der Region leuchtender hervor. Das Profil der Regi-
on zeigt sich mit sanften Talern, markanten Vorspriin-
gen und gewaltigen Spitzen. Im Verbund betrachtet
sind die beeindruckenden Merkmale Stdwestfalens
untbersehbar.

”
Es mag einem vor Uberra-

schung der Atem stocken...
Stidwestfalen ist Industrieregion Nr. 1in NRW.
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Sehen wir einmal hin. Einerseits liegt hier eine Region vor
uns, die von Dorfern, Waldern, Wiesen, Schiitzenfesten
und lebhaftem Vereinswesen gepragt ist. Grin, idyllisch,
landlich. Bevolkert von zahlreichen erholungs-hungrigen
touristischen Gasten, die genau dies schatzen. Bewohnt
von jenen Frauen und Mannern, die eben hier arbeiten,
wo andere Urlaub machen: Bodenstandige Sauerlander,
Siegerlander, Wittgensteiner der Region.

Doch andererseits mag einem vor Uberraschung der
Atem stocken, wenn man etwas genauer hinschaut.
Riesige Produktionsstatten hinter kleinen Ortschaften.
Hochmoderne Technik im Dauerbetrieb. Familienunter-
nehmen, die heute tausende Mitarbeiter an zahlreichen
Standorten beschaftigen. Weltweite Kunden. Marktan-
teile, die keine Fragen offen lassen. Forschungs- und Ent-
wicklungsabteilungen, die taglich daran arbeiten, durch
Innovationen an der Spitze zu bleiben.

Machen wir es kurz: Mehr als 150 Weltmarktfthrer sind
in Stidwestfalen zuhause. Besonders starke Branchen
sind Anlagen- und Maschinenbau, Gebdudetechnik, Au-
tomotive. Doch mag diese Zahl bereits erstaunen - so
muss der Leser sich nun erneut die Augen vor Verwun-
derung reiben: Sudwestfalen ist — wirtschaftlich gese-
hen — das schlagende, quicklebendige Herz der Indus-
trie in Nordrhein-Westfalen: Die Nummer 1, gemessen
beispielsweise an der relativen Anzahl der Beschaftigten
im Produzierenden Gewerbe. Mit einer absoluten Wert-
schépfung von 16,2 Mrd. (2010) Ubertrumpft Stidwestfa-
len andere ebenfalls industriestarke landliche Raume in
Baden-Wiirttemberg und Bayern. Das renommierte Insti-
tut der deutschen Wirtschaft in KéIn bestdtigte unlangst:
Stdwestfalen ist eine der bedeutendsten Industrieregi-
onen Deutschlands.

”
Ohne Siidwestfalen wiirde lhr

Auto vermutlich nicht fahren
Der Mittelstand der Region steckt in zahlreichen Produkten
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Es ist fast schon erstaunlich, dass diese Region so lan-
ge gebraucht hat, um sich in Position zu riicken. Denn
der Blick in die Vergangenheit reicht weit zurtick: Die
Region Siidwestfalen ist nicht nur eine der starksten
und zukunftsfahigsten, sondern auch der altesten In-
dustrieregionen Europas. Bereits vor (iber 3000 Jahren
wurden in Soest Beile aus Bronze gegossen, vor 2500
Jahren schmolzen die Kelten im Siegerland Eisenerz.
Im nordlichen Sauerland verhitteten die Germanen
schon vor der Zeitenwende Blei, aus dem auch Siede-
pfannen fur die Salzgewinnung am Hellweg gegossen
wurden. Im 10. bis 13. Jahrhundert stieg Stidwestfalen
zu einem europaischen Zentrum des Metallgewerbes
auf, die aufkommende Technologie der Wasserkraft re-
volutionierte die Verhuttung und Weiterverarbeitung
des Eisens. Hochdfen lieferten groBe Mengen Rohei-
sen an die zahlreichen GieRereien und verarbeitenden
Gewerbe der Region. Diese wirtschaftsgeschichtliche

Entwicklung hat viele Spuren in der Landschaft Sud-
westfalens und in den Kopfen der Menschen hinterlas-
sen. Uber Jahrhunderte ist eine typische Industriekul-
turlandschaft mit einem erstaunlichen Spektrum an
Zeugnissen des kulturellen Erbes entstanden. Ein Teil
dieses Erbes ist: Die Vielzahl der erfolgreichen Betriebe
des produzierenden Gewerbes.

So weit also der Blick zuriick. Doch wie erklart sich der
gegenwartige Erfolg der sudwestfalischen Betriebe,
die hohe Anzahl an Weltmarktfiihrern? Es scheint kein
GroRen-Raster zu geben, in das die stidwestfalischen
Weltmarktflihrer passen: Wahrend der kleinste mit
12 Mitarbeitern seine Waren in die Welt liefert, fertigt
beispielsweise Hella in Lippstadt mit gut 27.000 Mit-
arbeitern. ,Ein wichtiger Erfolgsfaktor liegt in der Spe-
zialisierung auf einen Nischenmarkt “ erlautert Klaus
Grabener, Hauptgeschaftsflihrer der IHK Siegen und
Mitherausgeber der aktuell vierten Auflage der Studie
der Weltmarktfuhrer in Stiidwestfalen. ,Daraus ergibt
sich auch, dass man einige der regionalen Spitzenun-
ternehmen vom Namen her gar nicht kennt — auRer
man arbeitet in der entsprechenden Branche.” Klas-
sischerweise werden diese Unternehmen ,Hidden
Champions” genannt. Ein Begriff, der exakt jene Un-
ternehmen bezeichnet, die dem Endkunden oftmals
nicht gelaufig sind. Beispielsweise, weil die Produkte
(nehmen wir Federn, Drahte, hochspezialisierte Tech-
nologie-Losungen, Gussteile) zwar zur Erstellung eines
bekannten Endproduktes zwingend benétigt werden,
spater jedoch nicht mehr mit Markennamen sichtbar
sind. Das heil8t: Fast alles, was Sie als Leser gerade um-
gibt - Fenster, Stlihle, Stifte, Lampen, Elektrogerate —
konnte Bestandteile aus Stidwestfalen in sich tragen.
Ihr Auto vor der Tlr? Wirde vermutlich ohne Stidwest-
falen nicht fahren. ,Traditionell haben wir hier einen
unheimlich starken Mittelstand, der sich durch fami-
liengeflihrte Unternehmen mit enger Verbundenheit
zum Standort auszeichnet", fiigt Grabener hinzu. Das
erfolgreiche Arbeiten ist Standard in der Region. Das
Sprechen dartliber wird erst gelernt.
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Er ist gewachsen,
dieser Stolz in der Region

Man macht sich lauter in Diisseldorf bemerkbar

é

,Wir sind endlich wer” - dieser Ausspruch zeigt die in-
zwischen breiten Schultern der Region. Doch es sind
nicht nur die seit kurzem bekannten Fakten zur starken
Wirtschaft, die dahinter stecken. Es ist viel mehr. Denn
Sudwestfalen - das ist auch Lebensqualitat: Mit einer

Arbeitslosenquote, die Richtung Vollbeschaftigung
tendiert, durchschnittlichen Einkommen und Renten,
die sich sehen lassen konnen. Mit Eigenheim- und
Wohnpreisen, die viele junge Paare dazu animieren,
sich hier ihren Traum vom Leben im Griinen zu erfil-
len. Mit Kulturangeboten, die das Leben auch nach 18
Uhr verschonern. Stidwestfalen schaut sich im Spiegel
an - und freut sich iiber das, was zu sehen ist. Man
zwinkert frecher zu den Nachbarregionen, man macht
sich lauter in Diisseldorf bemerkbar, man spricht
selbstverstandlicher Uber die gemeinsame Einheit
Stidwestfalen. Die Region? Wird wahrgenommen.

,Bislang war ich immer sehr zurlickhaltend, wenn es
darum ging, Uber meine Herkunft zu reden®, erzahlt
eine Marketingleiterin der Region, die sich regelmaRig
mit ihren bundesweiten Kollegen trifft.,0b Hamburg,
Koln oder Hannover — mir kam es immer so vor, als
hatten die anderen Regionen mehr zu bieten, waren
interessanter, inspirierender, aufregender.” Und inzwi-
schen? ,Tja,", nimmt sie den Faden wieder auf und 13-
chelt, ,inzwischen ist es so, dass ich regelrecht stolz da-
rauf bin, zu sagen, dass ich aus Stidwestfalen komme.
So eine starke Region!” Er ist gewachsen, dieser Stolz in
der Region. Er ist hart erarbeitet.

Zusammen arbeitet man an den Herausforderungen,
die sich stellen. Zusammen bringt man Projekte auf
den Weg. Es sind viele Partner in der Region, die das
sudwestfalische Regionalmarketing betreiben - ge-
meinsam werden die Starken der Region herausgear-
beitet. Fiir die Burgerinnen und Biirger Stidwestfalens
ist das eine Chance, ebenso wie fiir die kommunalen
Verwaltungen und lokal ansdssigen Unternehmen.
Denn die Herausforderungen bleiben: Abwanderung
und demografischer Wandel sind groe Themen fur
die Region, in gleichem Mafe wie die bendtigte Zu-
wanderung und die gelebte Willkommenskultur. Doch
man ist zuversichtlich in Stidwestfalen — Starke Region
sein, starke Region bleiben; das ist das Credo.

Der Blick in den Duden mag helfen, das richtige Wort
flir das zu finden, was in Stidwestfalen vonstatten geht.
Stolz, so wird dort unter Punkt 1 erlautert, sei ein ,von
Natur mitgegebenes, ausgepragtes Selbstwertgefiinl“.
So recht mag das ,naturgegebene” nicht zur boden-
standigen Haltung in Stidwestfalen passen. Doch Punkt
2 der Erlauterung, die uns der Duden anbietet, trifft ins
Schwarze: ,Selbstbewusstsein und Freude Uber eine
eigene Leistung.” Denn genau das wachst und gedeiht
an vielen Stellen der Region. Es ist gut, dass sich in Std-
westfalen ein Bewusstsein entwickelt: Fiir das, was die
Region kann. Und flr das, was sie braucht. Ein echtes

Selbst-Bewusstsein eben. «& von Marie Ting
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HOLLA DIE WALDFEE: WELTMARKTFUHRER MITTEN IM SAUERLAND

Schitzenfest und lokale Verwurzelung einerseits. Starke Unternehmen, globale Markte und Lieferadresse Weltall andererseits. Im beschaulichen Brilon treffen Welten aufeinander.

Schneller und besser sein: Stefan Penno (Geschdiftsfiihrer der REMBE Safety + Con-
trol) aus Brilon erobert den Weltmarkt mit seiner Mannschaft

Erkundungstour in Siidwestfalen. Ein kleiner Ort im Sauerland steht
auf dem Programm. ,,Rechts ab Richtung Briloon“ - die Navi-Dame
sduselt am Werler Kreuz den Namen der Wald-Industriestadt mit
neugierig machender franzésischer Betonung, als kdme Brilon
gleich hinter Versailles und nicht hinter Altenbiiren.

Die nahereSichtaufdie schone Altstadt mitder machtigen Probsteikir-
che als Wahrzeichen und der zweite Blick auf viele Gewerbebauten
fernab von Fachwerkromantik Iasst dann erahnen: Hier liegt viel Kraft
in der Ruhe. Im 6stlichen Sauerland ist starke Wirtschaft zu Hause.
Aus dem kleinen Ort heraus wird der Weltmarkt bedient. Man konnte
sagen: Typisch Stidwestfalen — mitten im Griinen brummt die Wirt-
schaft wie verrlickt. Uberraschend sind die positiven Entwicklungen
der letzten Jahrzehnte jedoch eigentlich nicht. Denn schon der gute,
alte Ludwig von Vincke, westfalischer Oberprasident, berichtete 1817

an den Staatskanzler Karl August von Hardenberg Uber die Briloner:
,Sie sind ein kernhafter, kraftiger Menschenschlag, sehr betriebsam,
tatig und gewitzigt, wie die Gebirgsbewohner gewohnlich®.

””

Im Sauerland
laufen die Fdden zusammen
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Neu ist allerdings die selbstverstandliche Internationalitat. Ein
Besuch bei ,REMBE Safety + Control“ in Brilon. Marketing-Leiterin
Sandra Fuchs bringt im Gesprach den Wandel auf den Sprach-
punkt: ,Ohne Englisch ist die Arbeit in unserer Firma inzwischen
nicht denkbar”. Mit der Zentrale in Brilon und Standorten/Buros
in Mailand, Helsinki, London, Dubai, Singapur und Shanghai, in Os-
terreich, USA und Stidamerika spielen die Sicherheits-Schaffer aus
dem Hochsauerlandkreis sozusagen in der Welt-League. Eine steile
Entwicklung: Denn Seniorchef und Firmengriinder Bernhard Penno
kam als Fliichtling mit nichts als einem klugen Kopf und arbeit-
samen Handen ins Sauerland. Erist der Erfinder der perfektionierten
flammenlosen Explosionsdruckentlastung. Klingt kompliziert, ist es
auch - aber sehr effektiv. Ob bei erneuerbaren Energien, bei Nah-
rungsmitteln, bei der Rohstoffférderung, in der Pharmazie, Petro-
chemie und, und, und: Ohne die Briloner Berstscheiben zum Schutz
vor Uber- und Unterdruck, ohne die Sauerlinder Explosionsschutz-
systeme flr Staubexplosionen und ohne die Sicherheits-Experten
von REMBE wiirde es vielen Herstellern Angst und Bange werden.
LAuch im Satelliten ist unsere Hochtechnologie vertreten” weist
Sandra Fuchs nicht ohne Stolz darauf hin, dass die Lieferadresse
Weltall fiir ein mittelstandisches Unternehmen selbst auf der Bri-
loner Hochflache immer noch auRergewdhnlich ist. Was macht ihr
da eigentlich? Der Anteil wissender Briloner in Sachen oft winziger
metallener Knickstab-Umkehrberstscheiben, die auch noch der
grofiten Belastung standhalten, ist relativ bersichtlich. Sagen wir
es mal so: Wenn alle tiber konstruktiven Explosionsschutz und flam-
menlose Druckentlastung so gut Bescheid wiissten wie die Leute
von REMBE, ware es auch nicht so gut flir's Geschaft. Verstandlicher
fur jedermann: Auch fur die Arbeitsfelder industrielle Messtechnik

und Consulting flir Anlagensicherheit laufen die Faden sehr erfolg-
reich im Sauerland zusammen.

Hochtechnologie made in Sauerland beif8t sich nach Ansicht der
aus Minchen zugezogenen Marketing-Leiterin absolut nicht mit
Festhalten an Traditionen. Dass Brilon in jedem Jahr eine Waldfee
als schone Botschafterin kirt (Freunde diirfen sie Holla nennen):
,2Warum nicht?! Das hat doch Charme". Dass die Stadt jedes zweite
Jahr am Schiitzenfest-Montag so gut wie mannerfrei ist: ,Anfangs
fand ich das etwas eigenartig. Aber alle hier finden es gut, auch die
Frauen. Ist doch ein ganz besonderer Zug®. Buchstablich. Nach der
Devise ,Wo man feiert, da lass dich ruhig nieder” konnte der Brilo-
ner Schnadezug, bei dem tausende Mannsleute (striktes Frauen-
verbot!) beim anstrengenden Marsch durch Feld und Wald einen
Teil der alten Grenzen ,Uberpriifen®, durchaus ein feuchtfrohliches
Glied in der wirtschaftsfordernden Zufriedenheits-Kette sein. Vor-
weg geht librigens immer Esel Huberta, das inoffizielle Wappentier
von Brilon. Ihm ist in der Kénigsstrafe auch ein Denkmal gesetzt.
Nicht verwunderlich, dass der Narrenruf der Stadt ,Brilonia i-ah!”
ist. Humor haben sie ja, die Briloner, woll! Was dies alles mit guter
Unternehmensstimmung zu tun hat? Jede Menge! Wer sich wohl-
fuhlt am Wohnort, wer auch im Betrieb gute Gemeinschaft und als
Mitarbeiter Wertschatzung erfahrt, wird Firmen- und Regiontreue
als positive Lebensentscheidung empfinden.

”

Werbetrommel wird auRerhalb
des Kirchturmschattens gertihrt
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Wer suchet, der findet, kann man in Sachen Beschaftigung fiir Bri-
lon wohl sagen: Nur 3,4 Prozent Arbeitslose in diesem Raum, das ist
eine stolze Marke. Doch wie schwer es ist, Fihrungspersonal und
gut ausgebildete Fachkrafte ,in die Provinz” zu locken, davon kon-
nen viele ein Klagelied singen. Der demografische Faktor macht
zusatzlich Sorgen. Junge Macher braucht das Land! Weil Unterneh-
men wie ABB (Transformatoren), Centrotherm Systemtechnik (Ab-
gassysteme), Hoppecke (Batterietechnik), Egger (Holzwerkstoffe),
REMBE Safety + Control (Explosionsschutzsysteme) und die anderen
um die Vorteile groRerer Werbe-Reichweiten wissen, wird das Wort
GEMEINSAM nicht nur in wohlfeilen Sonntagsreden groRRgeschrie-
ben, sondern auch im lebendigen Wirtschaftsalltag. ,Gemeinsames
Anpacken, gerade brancheniibergreifend, macht unseren Standort
attraktiv®, stellt Wirtschaftsforderer Oliver Dilme fest. Er erlautert:
,Deshalb wurde zum Jahresende 2013 die Unternehmensinitiative
Big Six Brilon gegriindet.” Ein Werbe-Zusammenschluss, der inzwi-
schen auf zehn Firmen angewachsen ist. Man mochte zeigen, wie
stark der starke Standort Brilon ist. Schiitzenfest? Ja. Gute Job-Chan-
cen und internationale Karriereméglichkeiten? Durchaus! Ziel des
Zusammenschlusses ist es, Werbung flir den Wohn- und Arbeits-
standort Brilon zu machen. ,Wenn die Unternehmen dann von den
gemeinsamen Aktivitaten profitieren — umso besser”, meint Oliver
Dilme, der die ,Big Six“ als gelungenes Beispiel dafiir bezeichnet,
was auch in vermeintlich oder tatsachlich etwas abgelegenen Re-
gionen moglich ist, um weit auBerhalb des Kirchturmschattens fir
erfolgreiche Firmen die Werbetrommel zu rithren.

Denn unter dem Dach Stidwestfalens lenken die Big Six nun den
Blick gezielt auf sich: 4250 von insgesamt 12000 sozialversicherten
Beschaftigten in Brilon arbeiten in den Betrieben der Mitglieder.
,Darunter 300 Auszubildende®, darauf legt Oliver Diilme, der Mann
vom aktiven Amt, Wert. Nachwuchsforderung ist hier allen wichtig.
Auch —und das ist ja nicht verwerflich - aus eigennitzigen Motiven.
Eben deswegen sind alle Mitglieder der Unternehmensinitiative
,Big Six Brilon“auch Mitglieder des Regionalmarketings Stidwestfa-
len und unterstiitzen die Aktivitaten zum Wohle dieses wirtschafts-
starken, gleichzeitig aber auch landlich gepragten GroRraums.
SchlieBlich sind qualifizierte Fach- und Fuihrungskrafte ein wichtiger
Standortfaktor —und diese konnen bundesweit nur gemeinsam be-
geistert werden. Nach Brilon ziehen? Das konnte interessant sein.
Im Sauerland bleiben? Durchaus eine Moglichkeit. Daflir mochte
man gemeinsam werben.

Zu den klimafordernden Gemeinschaftsaktivitdten (gute Luft liegt
eh in den Genen der Stadt mit dem gré3ten kommunalen Waldbe-
sitz) gehort in Brilon das Big-Six-FuRballturnier inkl. Familienfest,

jeweils am Tag des deutschen Pokalendspiels. Mit Public Viewing
zum Erfrischungsgetrank, wozu hierzulande bevorzugt das Natur-
produkt aus Hopfen und Malz zahlt. BegruBungsveranstaltung fur
alle neuen Auszubildenden, Musik ab — es ist was los. Alle sechs
Wochen treffen sich die ,Big Six“-Akteure zum Austausch. Etwa da-
riber: ,Ein Azubi hat bei uns abgesagt — habt ihr was?* Man trifft
sich, man hilft sich. Wirtschaftsforderer und Big Six-“Projektleiter”
Dilme:: ,Wir wollen, dass jeder weil3: Ich muss hier nicht weg. Und
dass sich herumspricht: In Brilon habe ich auch nach dem Studium
beste Chancen“. Denn die stidwestfélischen Betriebe zeichnen sich
durch mehr aus, als lediglich Geber von Arbeit zu sein. Und damit
kehren wir zurlick zu REMBE: 140 Mitarbeiter hat das seit 1973 beste-
hende Familienunternehmen heute - mit steigender Tendenz.

Die Facharbeiter in der Fertigung kommen aus den verschiedensten
Berufen, vom Optiker bis zum Landmaschinenmechaniker. Fur die
sehr speziellen Produkte gibt es keinen eigenen handwerklichen
Lehrberuf. ,Unseren jungen Leuten in der Ausbildung steht die
Welt offen, sagt Sandra Fuchs, die Frau mit den glaubhaften Wer-
beworten. Schon in der Ausbildung sei es moglich, ins Ausland zu
kommen. Fur die Vereinbarkeit von Familie und Beruf Moglichkeiten
zu schaffen, gehort zum Personalfiihrungs-Verstandnis in diesem
Unternehmen der etwas besonderen Art. Flexibilitat, Weitblick und
Lebensnahe sind Stichworte. Klingt alles fast zu schon, um wahr zu
sein? Richtig ist: Wer als Betrieb von Weltruf in eher landlicher Re-
gion seine Zentrale hat, der muss nicht nur gute Produkte, sondern
auch gute ,Hausarbeit” machen.

,Unsere Leute machen auch privat viel miteinander", erzahlt Sandra
Fuchs. Und gibt es doch einmal betriebliche Probleme, ,dann geht
man eben einfach zum Chef, der hat ein offenes Ohr*.

24

Siidwestfalen
macht es moglich

¢

,Der Chef*, das ist bei REMBE nach Ubernahme der Geschaftsfiih-
rung vor allem Sohn Stefan Penno, dessen Arbeitsplatz am Briloner
Gallbergweg ist, eigentlich aber in der ganzen Welt. Denn Stefan
Penno baut den weltweiten Markt aus: Schneller, besser, REMBE —
das ist die auf Wachstum angelegte ehrgeizige Devise.

Was ist ein Erfolgsfaktor des stidwestfalischen Weltmarktfihrers?
Mit einem Lachen im Gesicht erldutert Fuchs: ,Wenn irgendwo in
der Welt explosionsmaBig Not am Mann ist und langerer Produk-
tionsstopp droht, hort unsere schnellstens dorthin jettende REM-
BE-Hilfe das bekannte Motto unsers Autokennzeichens Hochsau-
erlandkreis (HSK): Hurra, sie kommen!“ Méglicher Widerspruch
gegen diese Auslegung wird zur Kenntnis, aber nicht ernst genom-
men. Denn viel versprechen und unbedingt Wort halten, das ist ein
eherner Grundsatz. Sandra Fuchs weils von einem Notruf auf dem
Overnight-Handy am Heiligabend um 18 Uhr zu berichten. Ab 17 Uhr
werden die Telefone auf dieses Mobil-Telefon umgeleitet, das jede
Woche ein anderer Mitarbeiter mit nach Hause nimmt. , TschuR Fa-
milie, ich muss in den Betrieb” hiel es an diesem Weihnachtsfest
fur einige Beschaftigte, die dringend bendtigte Sicherheitsteile fer-
tigten. Schnellstmogliche Auslieferung ist beim Rush-hour-Service
garantiert, notfalls mit Privatjet. Das kommt immer noch weitaus
billiger als ein Stillstand der Produktion. Doch noch ein frohes Fest
in der fernen Welt, Brilon machte es moglich. Typisch Stidwestfalen.

Aber Holla! & von Bodo Zapp

Eines der zahlreichen Familienunternehmen der Region: Man hdlt zueinander, denkt visiondr, handelt bodenstdndig.
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Dr. llona Lange berichtet im Interview lber die Hintergriinde der stidwestfdlischen Weltmarktfiihrer-Studie

»wALLE ERWARTUNGEN WURDEN GESPRENGT*

Sudwestfalen ist eine echte Erfolgsstory — Das beweisen unter anderem rund 150 Weltmarktfihrer aus ganz unterschiedlichen Branchen. Aber damit nicht genug. Denn die vierte Auflage der Studie , Welt-
marktflhrer in Stidwestfalen” der sidwestfalischen Industrie- und Handelskammern sieht inzwischen mehr als 150 Unternehmen aus der Region in der globalen Pole-Position. Dr. llona Lange ist Hauptge-
schaftsfuhrerin der IHK Arnsberg und erklart die Hintergrinde:

Frage: Wie kamen Sie iiberhaupt auf die Idee, eine
solche Studie zu veréffentlichen?

Dr. llona Lange: Die drei IHKs waren schon immer
uberzeugt davon, dass es in der industriestarken
Region Sudwestfalen nicht wenige welt- bzw. euro-
paweit marktflihrende Unternehmen gibt. Es fehlte
lediglich ein handfester Beleg, deshalb die Studie.
Was sie zu Tage gefordert hat, hat alle Erwartungen
gesprengt. Stidwestfalen kann sehr stolz auf seine,
Stand heute, 153 Weltmarktfiihrer sein.

Frage: Dass der siidwestfélische Mittelstand eine
Vielzahl an Erfolgsgeschichten geschrieben hat, ist
bekannt. Waren Sie bei lhrer Recherche fiir den Band
dennoch iiberrascht, welche Bandbreite an Innovati-
onen in der Region hervorgebracht wurde?

Dr. llona Lange: In der Tat. Natlrlich kennt man die
meist groleren Unternehmen mit den z.T. spektaku-
laren Marktflhrer-Produkten, denen man immer wie-
der im Alltag begegnet. Uberrascht haben mich aber
doch einige echte ,Hidden Champions®, die wir erst-
mals aufgedeckt haben: Etwa die Marktflhrer flir Spar-
gel-Sortieranlagen, fur Steinkohle-Forderketten oder
fir Flughafen-Tower. Und dass inzwischen mehr als
150 Unternehmen ausfindig gemacht werden konnten,
hat die Erwartungen der IHKs bei weitem (ibertroffen.

Frage: Was die Aufnahme ins Verzeichnis der Welt-
marktfiihrer aus Siidwestfalen angeht, wurden nach
Moglichkeit harte Zahlen herangezogen. Wie aber
lasst sich eine Marktfiihrerschaft in qualitativer oder
technologischer Hinsicht belegen?

Dr. llona Lange: Das herauszuarbeiten war nicht im-
mer einfach, aber immens wichtig, weshalb wir meist
intensive Gesprache mit den Kandidaten gefuhrt ha-
ben. Eine rein quantitative Weltmarktfiihrerschaft
nach Umsatzleistung lasst sich anhand von Markt-
analysen oder Wettbewerbsvergleichen meist relativ
gut belegen. Eine technologische Flihrerschaft hin-
gegen verlangt, dass das Unternehmen durch Inno-
vationen entweder einen eigenen Produkt-Vorsprung
aufweist oder die Entwicklung dieses Marktes so maR-
geblich beeinflusst hat, dass hierdurch der Stand der
Technik der gesamten Branche bestimmt wurde. Ein
klassischer Beleg hierfur sind naturlich Patente, wie
etwa im Fall der Meister-Werke aus Rithen. Der Her-
steller von Hartbodenbelagen hat als erster das tritt-
schallgedammte Laminat auf den Markt gebracht, ein
patentiertes Befestigungssystem eingefuhrt und den
ersten PVC-freien Designboden entwickelt.

Frage: Welches sind die Geheimrezepte dieser Cham-
pions?

Dr. llona Lange: Innovative Produkte mit Alleinstellungs-
merkmalen sind Grundvoraussetzung des Markterfolges.
Innovationen entstehen meist aus dem Losen praktischer
Kundenprobleme. Das wiederum setzt eine starke Kun-
denorientierung voraus. Im Hinblick auf die Mitarbeiter
zeichnen sich viele Weltmarktfiihrer durch Langfristigkeit
und Stetigkeit aus. Gute Ausbildung, Fachkenntnis und
Engagement bilden das Fundament fiir den Markterfolg.
Attraktive Personalentwicklungssysteme und Investiti-
onen in Aus- und Weiterbildung pragen in der Umkeh-
rung die Loyalitat der Mitarbeiter zum Unternehmen.

Frage: Wie beurteilen Sie die heimischen Weltmarkt-
fiihrer im Hinblick auf den Wettbewerb um junge
Fach- und Fithrungskréifte?

Dr. llona Lange: Mit Weltmarktfiihrern verbindet
man eine deutliche Botschaft: Innovations- und Ent-
scheidungsfreudigkeit, internationale Ausrichtung
und eine Top-Arbeitgeberrolle. Diese Attribute sind
keine Werbespriiche, sondern resultieren aus au-
thentischen Erfolgsgeschichten — ganz im Sinne des
Sudwestfalen-Claims ,Alles echt”. Unsere Champions
bieten hervorragende Karrierechancen mit Perspekti-
ve, denn vor allem die familiengefiihrten Unterneh-
men wissen um die Bedeutung gut ausgebildeter und
motivierter Mitarbeiter fiir den betrieblichen Erfolg.

Frage: Welchen Zusammenhang sehen Sie zwischen
der groRen Bedeutung von Familienunternehmen
und der Zahl der Weltmarktfiihrer?

Dr. llona Lange: Eine Studie der Technischen Univer-
sitat Miinchen belegt, dass der Markische Kreis die
innovativste Region Deutschlands ist. Die Studie
machte deutlich, dass eine auBergewohnliche Inno-
vationskultur nicht nur in Regionen méglich ist, in de-
nen Konzerne ihren Sitz haben. Vielmehr gilt: Je mehr
Familienunternehmen in einer Region angesiedelt
sind, desto innovativer ist sie. Sidwestfalen weist eine
lange Tradition produzierender Familienunternehmen
auf, die sich flexibel und schnell auf neue Technolo-
gien und Absatzmarkte einstellen konnten.

Frage: Welche Rolle spielt die ,,Region Siidwestfalen
als Rahmengeber fiir den wirtschaftlichen Erfolg und

Dr. llona Lange, Hauptgeschdiftsfiihrerin der IHK Arnsberg

was muss eine Region leisten, damit ihre Wirtschaft
weiterhin erfolgreich ist?

Dr. llona Lange: Zunachst einmal: wirtschaftlicher Erfolg
wird in den Unternehmen, in der Wirtschaft geschmiedet.
Die Politik setzt lediglich die Rahmenbedingungen fur eine
erfolgreiche Wirtschaft. Das reicht von offentlichen Finan-
zierungshilfen flir Existenzgriinder Uber steuerrechtliche
Fragen bis hin zur Verbesserung der Infrastruktur. Aber auch

die Verwaltungen in den Stadten und Gemeinden sind gefor-
dert, den Schulterschluss mit den heimischen Unternehmen
zu suchen und gemeinsam um starke Unternehmen und
gut ausgebildete Fachkrafte zu werben. Ein effektives Regi-
onalmarketing—wie am Beispiel Stidwestfalens —nimmt die
Beteiligten dabei sprichwortlich an die Hand und kommuni-
ziert seinerseits die Starken der Region (iber den bekannten

Tellerrand hinaus. <& von Christian Janusch
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REGION DER WELTMARKTFUHRER

CHAMPIONS UNTER SICH: DIE 153 WELTMARKTFUHRER AUS SUDWESTFALEN

Ob EU- oder Weltmarktfuhrer - Diese Unternehmen sind an der absoluten Spitze zuhause.

A. +E. Keller GmbH & Co. KG - Arnsberg - hohle Kaltfliefpressteile zur Kfz-Schwingungsddmpfung // ABUS August Bremicker Sohne KG - Wetter (Ruhr) - Vorhang und Zweiradschlésser 1/ Accumulatorenwerke HOPPECKE Carl Zoellner & Sohn GmbH - Brilon - Industriebatteriesysteme // Achenbach
Buschhiitten GmbH & Co. KG - Kreuztal - Aluminiumfeinband- und -folienwalzwerke // ALANOD GmbH & Co. KG - Ennepetal - in der Veredlung von Aluminiumbdndern zu hochreflektiven Qualitaten // Albert Turk GmbH & Co. KG - Meinerzhagen - Giefereiwerkzeuge // Albrecht Biumer GmbH
& Co. KG - Freudenberg - Schaumstoffschneidemaschinen /1 Aloys F. Dornbracht GmbH & Co. KG - Iserlohn - Design-Amaturen // aquatherm-Unternehmensgruppe - Attendorn - Rohrleitungssysteme aus Polypropylen (PP) zum Transport von verschiedensten Medien unter Druck // ASO GmbH
Antriebs- und Steuerungstechnik - Lippstadt - fir taktile Sensoren zur Personenabsicherung // Bender & Wirth GmbH & Co. - Kierspe - Sockelsysteme fiir Beleuchtungselektronik // Berghoff GmbH & Co. KG - Drolshagen - mechanische Bearbeitung von Werkstticken fiir die metalverarbeitende In-
dustrie // BHTCGmbH - Lippstadt - Kfz-Klimasteuerungsgerdte // biw lIsolierstoffe GmbH - Ennepetal - Silicon-Verarbeitung und Kabelschutzsysteme // BJB GmbH & Co. KG - Arnsberg - Lampenfassungen und LED-Schnittstellen-Losungen // Bombardier Transportation GmbH - Netphen - Hochge-
schwindigkeitsdrehgestelle /1 Brilex Ges. fiir Explosionsschutz mbH - Brilon - einteilige Berstscheiben // BSW Berleburger Schaumstoffwerk GmbH - Bad Berleburg - Produkte aus polyurethangebundenem Gummigranulat und Schaumstoffen fiir den Bereich Sportbdden //° BURG F.W. Liiling KG -
Wetter - Zylinder fiir Fensterbeschldge // burgbad AG - Schmallenberg-Bad Fredeburg - bei individuellen Badmobel-Ldsungen im hochwertigen Segment //° Busch & Miiller KG - Meinerzhagen - dynamobetriebene Fahrradscheinwerfer und -riicklichter // C.D. Walzholz KG - Hagen - Stahlprodukte
/1 Centrotherm Systemtechnik GmbH - Brilon - Abgassystemtechnik // CONEC Elektronische Bauelemente GmbH - Lippstadt - D-SUB, High Density D-SUB/ Combination D-SUB Filtersteckverbindungen u.a. in der Telekommunikation // Dango & Dienenthal GmbH - Siegen - Handhabungstechnologie
fuir Schmiedebetriebe // DESCH Antriebstechnik GmbH & Co. KG - Arnsberg - spezielle Antriebssysteme entlang des gesamten Antriebsstrangs // Dometic GmbH - Siegen - Absorberktihlschrdinke fiir Caravans, Reisemobile und Absorber-Minibars fiir Hotels // DORMA Holding GmbH + Co. KGaA -
Ennepetal - Tiirschliefstechnik, Glasbeschlagtechnik und mobile Raumtrennsysteme [/ DST Dauermagnet System Technik GmbH - Neuenrade - Dauermagnetkupplungen fiir Pumpen und Riihrwerke // EJOT Holding GmbH & Co. KG - Bad Berleburg - Verbindungstechnik (EU) // EMG Automation
GmbH - Wenden - Regelungs- und Antriebstechnik; qualitdtssichernde Systeme in der Metall und Nicht-Metall Industrie // ERCO GmbH - Liidenscheid - Architekturbeleuchtung // Erich Utsch AG - Siegen - Kennzeichen und Registrierungssysteme // Ernst Koch GmbH & Co. KG - Hemer - Drahtzieh-
maschinen sowie Kaltwalzanlagen und Reckanlagen ftir Bewdhrungsdrihte // Ernst Pennekamp GmbH & oHG - Ennepetal - Kiihldfen und Heiffendtransportanlagen fiir die Glasindustrie // Federnwerke J.P. Grueber GmbH & Co. KG - Hagen - Schraubendruckfedern fiir Hochgeschwindigkeitsziige 1/
Ferdinand Bilstein GmbH + Co. KG - Ennepetal - PKW- und NKW-Ersatzteile im Automotive Aftermarket // FM-Plast - Lennestadt-Grevenbriick - Kunststoffverschliisse // Franz Miederhoff oHG - Sundern - Verschluss-Systeme von LKW-Planen und Zelten // FROHN GmbH - Altena - Stahldrahtkorn
zum Kugelstrahlen // Gebr. Kemper GmbH & Co. KG - Olpe - Armaturen- und Systemtechnik // Goodrich Lighting Systems GmbH - Lippstadt - Beleuchtung fiir kommerzielle und militarische Flugzeuge // Gontermann-Peipers - Siegen - Walzen und Gussprodukte // Gottschalk GmbH & Co. KGv -
Arnsberg - Heftzwecken und Schuhbeschldge // Grohe-Gruppe - Hemer - Sanitdrarmaturen // Guntermann & Drunck GmbH - Wilnsdorf - KVM-Produkte des Air Traffic Control Bereichs // Glinther Spelsberg GmbH & Co. KGv - Schalksmiihle - Wassergeschiitzte Kleinverteiler und brandgeschiitzte
Abzweigdosen // Gustav Hensel GmbH & Co.KG - Lennestadt - Entwicklung, Herstellung und Vertrieb kombinationsfihiger Verteilersysteme bis 1000 A 1/ H & T Marsberg GmbH & Co. KG - Marsberg - Htilsen fiir alkalische Batterien // HASCO Hasenclever GmbH & Co. KG - Ludenscheid - Norma-
lien f. Werkzeug- u. Formenbau // HBPO - Lippstadt - Integrierte Frontend-Module // Heicks Industrieelektronik GmbH - Geseke - elektronische Baugruppen mit dauerhaften Versiegelungen fuir extreme Anforderungen // Heinrich Eibach GmbH - Finnentrop - Fahrwerksfedern ftir Motorsport 11
Heinrich Georg GmbH Maschinenfabrik - Kreuztal - Anlagen zum rationellen Schneiden und Stapeln von Transformatorenkernblechen /1 Heinrich Wagner Sinto Maschinenfabrik GmbH - Bad Laasphe - Formanlagen und Giefsautomaten // Heinz Kettler GmbH & Co. KG - Ense-Parsit - Heimsport-Ar-
tikel // HELLA KGaA Hueck & Co. - Lippstadt - Automobilzulieferer fiir Lichttechnik und Elektronik // Herkules GmbH & Co. KG - Siegen - Walzenbearbeitungsmaschienen // Hess Maschinenfabrik GmbH & Co. KG - Burbach-Wahlbach - Bau von Maschinen und Anlagen zur Herstellung von Beton-
steinen, sowie deren Veredelung und Transport // HF MIXING Group Harburg-Freudenberger Maschinenbau GmbH - Freudenberg - leistungsstarke Gummiknetmaschinen und komplette Mischsaallésungen fiir die Reifen- und Technische Gummiwarenindustrie // Hugo Lahme GmbH - Ennepetal -
hochwertige Schwimmbadtechnik // Hunold + Knoop Kunststofftechnik GmbH - Geseke - bei umspritzten Wellen fiir automatisierten Papiertransport, Schwerpunkt Geldautomaten // HYDROPHON Kunststofftechnik GmbH - Welschen Ennest - HydroDense 2.0 - Wannenabdichtband und HydroBad
- Badabdichtsystem // 1.+ A. Hark Orchideen GmbH & Co. KG - Lippstadt- Laborproduktion von Orchideen // IDEAL-Werk C. & E. Jungeblodt GmbH + Co. KG - Lippstadt- Bandsdigen-SchweiSmaschinen /1 Infineon Technologies AG - Warstein - Antriebe, erneuerbare Energien und Transportan-
wendungen bei Leistungshalbleitern // Infineon Technologies Bipolar GmbH & Co. KG - Warstein - Bipolare Hochleistungshalbleiter auf Siliziumbasis // 1Qfy GmbH - Meinerzhagen - intelligentes Energiemanagement in Bliros, Hotels, Krankenhdusern und Pflegeheimen // ITH GmbH & Co. KG
Meschede - Schraubtechnik ab Mi2 /1 ).D. Geck GmbH - Altena- Warentrdger fiir Regalsysteme /1 Jakob Eschbach GmbH - Marsberg - Feuerwehrschliuche // Jérg Vogelsang GmbH & Co. KG - Hagen - Spannstifte und Rollbiegeteile // Josef Frohling GmbH & Co. KG - Meinerzhagen - Walzwerke
und Scherenanlagen // JOST GmbH - Iserlohn - Mikrondhrstoff- Bodendtinger auf Metallegierungsbasis // Ketten Wulf Betriebs GmbH - Eslohe - Buchsenforderketten /1 Kirchhoff Automotive GmbH - Iserlohn - Fahrzeug-Metall- und Hybridstrukturen // KONTRA-Anlagentechnik GmbH - Rithen
- Handling- und Sagensysteme flir plattenformige Werkstoffe // Krah Unternehmensholding - Drolshagen - Leistungswiderstinde in der Automobilindustrie /1 Kiiberit Profile Systems GmbH & Co KG - Lidenscheid - Profile und Profil-Systeme fiir alle Bodenbeldge // Kuchenmeister GmbH - Soest
- Baumkuchen und Stollen /1 Kusch+Co GmbH & Co. KG - Hallenberg - Objektmdbel fiir den Einsatz in Flughdfen // Lahme GmbH & Co. KG - Kierspe - Zubehor fiir die Flissiggasindustrie aus Kunststoff // Leopold Kostal GmbH & Co. KG - Liidenscheid - komplexe mechatronische Module fiir den
Automobilbereich // Leuchten BUSCH GmbH - Menden - Hochvolt-LED-Einbauleuchten // LINN Geratebau GmbH - Lennestadt-Oberelspe - Herstellung von Gerdten zur Wasserbelliftung / Sauerstoffanreicherung von Fischzuchten und Aquakulturen // Markisches Werk GmbH - Halver - Ventile
von GrofSdieselmotoren // MEDICE Arzneimittel Piitter GmbH & Co. KG - Iserlohn - Behandlung von ADHS und von Nierenkrankheiten // MeisterWerke Schulte GmbH - Rithen - Hartbodenbeldge // Mennekes Elektrotechnik GmbH & Co. KG - Kirchhundem - industriell genormte Industrievorrich-

tungen /I MK Metallfolien GmbH - Hagen - metallische Folien fuir die Abgasnachbehandlung //° MPG - Mendener Prazisionsrohr GmbH -

Menden - kupferlegierte Wirmetauscherrohre // MUBEA Tailor Rolled Blanks GmbH - Attendorn - flexibel gewalzte Produkte // NEOSID Pe-

metzrieder GmbH & Co. KG - Halver - Marktftihrer fiir Ferrite mit besonderer Formgebung // Neubauer Automation - Welver - automatische
Spargelsortiermaschinen // Nélle-Pepin GmbH & Betriebs KG - Schwelm - Netze fiir Automobile, Flugzeuge, Schiffe und Camping Caravans 1/
OBO Bettermann GmbH & Co. KG - Menden - u.a. Kabeltrag- Systeme mit schraubenloser Verbindung (Magic) // Olsberg Hermann Everken
GmbH - Olsberg - Raumluftunabhdngige Kamindfen // Otto Fuchs KG- Meinerzhagen - u.a. geschmiedete Rader, Fahrwerksteile, Synchronringe,
Flugzeugrdider // Oventrop GmbH & Co. KG - Olsberg - Armaturen fiir Heizungen in Wohngebduden // Platzmann Federn GmbH & Co. KG -
Hagen - Spezialfedern fiir die Sonnenschutzindustrie // pmdtechnologies GmbH - Siegen - 30 CMOS Bildsensoren im technologischen Bereich /
/ Pottker Auszugsysteme GmbH - Lippstadt - Dining-Funktionstische In/Outdoor (EU) // Presspart GmbH & Co. KG - Marsberg - beschichteten
und unbeschichteten Aerosoldosen //° QASS GmbH - Wetter (Ruhr) - Risserkennung beim Biegerichten von Stahlwellen // rbr Messtechnik
GmbH - Iserlohn - Portable Abgasanalyse zur Verbrennungskontrolle auf elektrochemischer Basis // REMBE® GMBH SAFETY + CONTROL - Brilon
- flammenlose Explosionsdruckentlastung // RINK GmbH & Co. KG - Kreuztal - Maschinen zum Offnen von Flaschen mit Kronkorken // RITZEN-
HOFF AG - Marsberg - Trinkgldaser von Brauereien und Mineralbrunnen /1 Rolf Schiitt GmbH - Olpe - Mikrobiologische Probenahmesysteme fuir
die Lebensmittel- und Getrinkeindustrie // Rudolf Rafflenbeul GmbH & Co. KG - Hagen - unverlierbare Schrauben und selbstklebende Unterleg-
scheiben I/ Schafer Werke GmbH - Neunkirchen - zylindrische Mehrweg-Behdlter aus Edelstahl fiir die Getrdankeindustrie // Schaffer Maschi-
nenfabrik GmbH - Erwitte - Radlader fiir spezielle landwirtschaftliche Anwendungen // Schliiter Systems KG - Iserlohn - Fliesenprofile und si-
chere Verlegesysteme fiir Keramik und Naturstein //  SCHMETZ GmbH - Menden - elektrisch beheizte Vakuum Ofenanlagen mit
Uberdruck-Gasabschreckung und integrierter Tiefkiihleinrichtung // Schniewindt, GmbH & Co. KG - Neuenrade - Bremswiderstinde in der
elektrischen Antriebstechnik // Schroth Safety Products GmbH - Arnsberg - Sicherheitsgurte in der Luftfahrt, im Motorsport und bei militdrischen
Bodenfahrzeugen // SELVE GmbH & Co. KG - Lidenscheid - im Bereich der Gurtwickler // SKS metaplast Scheffer-Klute GmbH - Sundern -
Kunststoff-Radschtitzer zur Nachriistung sportlicher Fahrrdder 1/ SMS group GmbH - Hilchenbach - metallurgischen Maschinen- und Anlagen-
bau /1 SPAX International GmbH & Co. KG - Ennepetal - Schraub- und Verbindungstechnik // SUDHAUS GmbH & Co.KG - Iserlohn - innovative
Schloss- und Beschlagprodukte // SVT GmbH - Schwelm - Verladeanlagen fiir Fliissigkeiten und Gase // TA Heimeier GmbH - Erwitte - Thermo-
statische Regelung // Taprogge GmbH - Wetter - Optimierung von Wasserkreisldufen u.a. in Kraftwerken // Theodor Grabener GmbH & Co. KG
- Netphen-Werthenbach - u.a. im Bereich der Nahtfrdstechnologie // THIELE GmbH & Co. KG - Iserlohn - Ketten und Kettensysteme fuir Stein-
kohleférderung /1 ThyssenKrupp Bilstein GmbH - Ennepetal - Tuning-Stofiddmpfer und Sport- und Gewindefahrwerke // ThyssenKrupp Rothe
Erde GmbH - Lippstadt - Grofwalzlager // T ital GmbH - Bestwig - Feingussprodukte aus Titan- und Aluminiumlegierungen // TMT - Tapping
Measuring Technology GmbH - Siegen - Abstichtechnologie // TRACTO-Technik GmbH & Co. KG - Lennestadt - grabenloser Leitungsbau mit
der GRUNDOMAT-Erdrakete // Transfluid Maschinenbau GmbH - Schmallenberg - Maschinen der gesteuerten Roll-Umformtechnik // TRILUX
GmbH & Co.KG - Arnsberg - technische Leuchten // Tsubaki Kabelschlepp GmbH - Wenden - Energiefiihrungsketten // UMAREX Sportwaffen
GmbH & Co. KG - Arnsberg - frei verkdufliche Waffenreplika // VDM Metals GmbH - Werdohl - Nickelbleche und Nickelbinder // VETTER Kran-
technik GmbH - Siegen - Schwenkkransysteme mit Tragfdhigkeiten von 125 kg bis 100.000 kg // Viega GmbH & Co.KG - Attendorn - Presstech-

nik fur metallene Rohrleitungssysteme ftir Sanitdar und Heizung [/ Vossloh AG - Werdohl - Schienenbefestigungssysteme und Weichen 1/
Vossloh-Schwabe Deutschland GmbH - Liidenscheid - elektronische und elektrotechnische Bauteile fiir die Lichttechnik // VSE Volumentechnik

INITIATIVBANKING FUR DEN MITTELSTAND GmbH - Neuenrade - hochprdzise Durchflussmessgerdte // Waldrich Siegen Werkzeugmaschinen GmbH - Burbach-Wahlbach - Grofwerkzeug-

maschienen ftr Frdsen, Horizontal- & Vertikal-Drehen und Drehfrdsen 1/ WEMA GmbH - Lidenscheid - Hochleistungs-Heiz-Kiihlelemente 1/

Siegbert Wortmann, Eigentimer der mit dabei, die 6rtlichen Volksbanken und des Bundesverdienstkreuzes, nie die Bo-

WORTMANN AG in Hiillhorst/Westfalen,  die WGZ BANK. Insbesondere bei der denhaftung verloren. Unternehmerische WEPA Hygieneprodukte GmbH - Arnsberg - fiihrender Hygienehersteller, Spezialist fiir Private Label Consumer Produkte // Werner Langer GmbH
hat seit der sprichwortlichen Garagen- Abwicklung und Absicherung des an- Verantwortung fur die Region und in der )

griindung im Jahr 1986 sein Unterneh- spruchsvollen internationalen Zahlungs- Region - es sind die Wurzeln, die ihm & Co. KG - Meschede-Berge - Buchstaben, Ziffern, Sonderzeichen und Firmenzeichen aus Kunststoff und Metall fiir die GiefSerei-Industrie // \WEST-
men mit Energie, Weitsicht und Mut verkehrs und Importgeschafts vertraut Fltgel verleihen. FALIA Metallschlauchtechnik GmbH & Co. KG - Hilchenbach - flexible Metallschlduche inkl. Anschlusstechniken und gasdichte Entkopplungsele-
zum groBten konzernunabhangigen die WORTMANN AG auf die Kompe-

Computerherste"er in Europa entwickelt tenz der Diisseldorfer Zentralbank und WGZ BANK - die Initiativbank fur ment@ful’ die NUTZthrZeUg/ndUStI’/@ // WHW Walter Hillebrandt GmbH & Co. KG - Wickede (Ruhr) - kathodischer Korrosionsschutz 1/ Casp.
und investiert zur Zeit sogar in die eigene  Geschéftsh RS EINEEHISEIC e 0-2112 Arn.Winkhaus GmbH - Halver - Weltmarkt fiihrend bei Paketschaltern fiir elektrische Anwendungen // Wilhelm Humpert GmbH & Co. KG -

Wolke. Von Anfang an als Bankpartner hat Siegbert Wortmann, seit 2007 Trager initiativbanking@wgzbank.de
Wickede/Ruhr - Fahrrad-Lenksysteme // Wippermann jr. GmbH - Hagen - Wartungs- und schmierstofffreie Rollenketten //° Wrede Industrie-

m GenossenSChaft_“Ch_e FinanzGruppe m WG Z BAN K holding GmbH & Co. KG - Arnsberg - Bedrucken von Spezial-Dekopapieren 1/ Zepter Flugtechnik GmbH - Neunkirchen - stationdre Kontroll-
PRI FerTRaltElSEubarken =R turmkanzeln, mobile Tower-Systeme, Flughafenb d Flugh istung 1/ Zoz GmbH - Wenden - Anl d Gerdtebau fiir di
Die Initiativbank urmkanzeln, mobile Tower-Systeme, Flughafenbefeuerung und Flughafenausristung 1/ Zoz GmbH - Wenden - Anlagen- und Gerdtebau fiir die

Herstellung nanostrukturierter Werkstoffe im industriellen Mafstab &
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RUNTER MIT DEM SCHLEIER DER BESCHEIDENHEIT

Die vierte Auflage des IHK-Verzeichnisses der Weltmarktfuhrer in Sidwestfalen schafft Fakten. Diese erahnte man schon langer - jetzt nimmt man kein Blatt mehr vor den Mund. Beispielsweise
beim dritten ,Tag der Weltmarktfuhrer” in Sudwestfalen.

1. Wo lassen sich die ausfiihrlichen
Portrits aller Weltmarktfiihrer nach-
lesen?

In der Studie ,Weltmarktfihrer und Bestlei-
stungen der Industrie aus Sudwestfalen®. Hier fin-
den sich detaillierte Portrats aller Unternehmen.

Zum Download steht diese unter bereit unter:
www.suedwestfalen.com/weltmarktfuehrer

2. Ab wann gilt man eigentlich als
Marktfiihrer?

Stdwestfalens Stellung als eine der Top-Indus-
trieregionen Deutschlands ist der grofRen Zahl
mittelstandischer Unternehmen zu verdanken.
Ihr unternehmerischer Erfolg resultiert meist aus
dem erfolgreichen Besetzen von Nischenmark-
ten.

Wann aber ist ein Nischenmarkt auch ein Welt-
markt? Wie grol muss die Bedeutung eines An-
bieters in einem Welt- oder EU-Markt sein, um
sich zu Recht Marktfiihrer nennen zu konnen?

Um hier keine Zweifel aufkommen zu lassen und
einem bundesweiten Vergleich Stand zu halten,
orientieren sich die IHKs am Lexikon der deut-
schen Weltmarktfiihrer. Das erstmals 2010 von
Dr. Florian Langenscheidt und Prof. Dr. Bernd
Venohr herausgegebene Standardwerk enthalt
mehr als 8oo deutsche Unternehmen, darunter
auch zahlreiche aus Stidwestfalen.

Marktfihrer sind danach alle Unternehmen, die
quantitativ oder qualitativ zu den umsatzstark-
sten Top 3ihres Marktes zahlen. Umals Welt- oder
EU-Marktfihrer aus Stdwestfalen eingestuft zu
werden, mussen folgende Kriterien vorliegen:

a) Klassifizierung als siidwestfilisches Unterneh-
men

Das Unternehmen muss seinen Sitz in Stidwest-
falen haben, die operative Fihrung muss aus
Stdwestfalen heraus geschehen.

b) Klassifizierung als international relevantes Pro-
dukt oder Dienstleistung

Relevantsind nursolche Produkte oder Dienstleistungen,
die mindestens europaweit abgesetzt werden. Eine Aus-
nahme bilden neue Technologien, die auf Grund ihrer
Aktualitat noch keine internationale Verbreitung erfah-
ren haben, ein derartiger Markt jedoch absehbar ist.

) Marktfiihrerschaft nach quantitativen und qua-
litativen Kriterien moglich

Marktfiihrerschaft kann neben der Quantitat auch in ei-
ner qualitativen Rolle zu finden sein. Es kann durchaus
Unternehmen geben, die einen Markt technologisch
oder qualitativdominieren und somit entscheidend pra-
gen, ohne die hochsten Umsatze zu verzeichnen. Auch
hier kann man von Marktfiihrerschaft (bzw. Qualitats-
oder Technologiefiihrerschaft) sprechen, die aufgrund
weicherer Kriterien jedoch schwerer zu belegen ist.
Konkrete Belege oder nachvollziehbare Hinweise als ob-
jektive Nachweise fur eine behauptete Weltmarktfih-
rerschaft waren den Industrie- und Handelskammern
daher bei der Ermittlung der Marktfiihrer besonders
wichtig. Diese Belege wurden in zahlreichen Einzelge-
sprachen ermittelt und intern dokumentiert.

Dr. Florian Langenscheid, Herausgeber des Standardwerks
,Lexikon der deutschen Weltmarktfiihrer”

JEDER ZWEITE KOMMT VON HIER

Die Region Sudwestfalen bietet eine europaweit einmalige Konzentration internationaler Marktfuhrer aus
den Bereichen Sanitararmaturen, Gebaudeelektrik und -elektronik, Leuchten sowie Tur- und Sicherheits-

technik. Ein entsprechender Studiengang an der FH Stidwestfalen bildet nun den Nachwuchs aus.

Ob Grohe, Viega oder Dornbracht: In Stidwestfalen haben 188 Leitun-
ternehmen aus aus der Branche Gebdudetechnik, erganzt um 300
Zulieferunternehmen, ihren Stammsitz. Allein die Leitunternehmen
erzielen 3,6 Mrd. € Umsatz im Jahr und beschaftigen rund 26.000
Mitarbeiter. Mehr als 60 Prozent der in Deutschland gefertigten Sani-
tararmaturen und mehr als 70 Prozent aller Schalter und Steckdosen
stammen aus der Region.

60%

60% aller bundesweiten
Sanitdrarmaturen
kommen aus Stidwestfalen

70% aller Schalter
und Steckdosen werden
in Stidwestfalen gefertigt

Die erfolgreiche Entwicklung der Gebaudetechnik-Branche ist in be-
sonderem MaRe auch auf eine leistungsfahige Zulieferlandschaft
im Bereich Metall und Kunststoff zurlickzufiihren. Innovative For-
schungs- und Priifinstitute haben ebenfalls ihren Sitz im Markischen
Stdwestfalen. Organisiert ist die Branche im Verein ,Gebaudetechnik
Stdwestfalen e.V.“, um durch die enge Zusammenarbeit von Unter-
nehmen, Hochschulen und weiteren Institutionen neue, Gewerke
ubergreifende Systemlosungen fiir Gebdude zu entwickeln.

Ein zentrales Thema, das der Verein gemeinsam bearbeitet hat, lau-
tet: Energieffizienz. Eine in diesem Rahmen kiirzlich erstelle Ubersicht
mit Anwendungsbeispielen zur Verbesserung der Energieeffizienz in
Gebduden macht klar: Einsparoptionen gibt es in jedem Haushalt
und den unterschiedlichsten Lebensbereichen. Die Moglichkeiten er-
schlieRen sich schon morgens im Bad. Durch den Einsatz von Durch-
flussbegrenzern in Wasserhahnen lasst sich der Verbrauch um bis zu
5o Prozent reduzieren. Weiteres Potential bietet sich durch den Aus-
tausch herkommlicher Brausen durch moderne ECO-Duschképfe. Das
Einsparpotential liegt hier bei bis zu 40 Prozent. Allgegenwartig ist die
Beleuchtung eines Hauses oder Betriebsgebaudes. Licht schafft Emo-
tionen und Wohlfiihlatmosphare in den eigenen vier Wanden und
lasst sich energieeffizient gestalten. Alleine durch den Austausch von
veralteten Halogenlampen durch energiesparende LEDs lasst sich der
Energieverbrauch um bis zu 40 Prozent reduzieren.

Ressourcenschonend und damit kostensparend wirken sich auch
Komponenten der Gebdudeautomation aus, wie die Erhebungen des
Vereins Gebaudetechnik Stidwestfalen e.V. belegen. Zum Beispiel las-
sen sich durch den Einsatz von Prasenzmeldern zur bedarfsgerechten
Steuerung von Licht, Heizung, Klima und Luftung die Stromkosten um
50 bis 60 Prozent reduzieren. Hohe Energieeinsparungen von bis zu 70

Prozent verspricht auch der Ersatz von konventionellen Heizungspum-
pen durch Hocheffizienzpumpen.

Der Einsatz von Sensoren zur Steuerung einer intelligenten Immo-
bilie tragt nicht nur zur Verbesserung der Energieeffizienz bei, son-
dern gleichzeitig kdnnen Komfort und Sicherheit deutlich gesteigert
werden. Komfort bietet eine intelligente Immobilie beispielsweise,
weil der Nutzer lber so genannte Szenen mehrere Schaltaktionen
zusammenfassen kann. So lasst sich beim TV-Schauen mit nur
einem Schalter der Flachbild-Fernseher anschalten, alle Jalousien in
eine fernsehfreundliche Position fahren und ggfls. Lampen an- bzw.
abschalten.

Der Anspruch an die Sicherheit wird besonders vielfaltig erfullt, weil
Smart Homes sich Uber IP-Kamera unkompliziert aus der Ferne Uber-
wachen lassen und Alarmsysteme direkt mit dem Bewohner kom-
munizieren, wenn Sensoren wie Glasbruch- sowie Bewegungs- und
Rauchmelder im intelligent vernetzen Heim anschlagen. Nicht zu-
letzt [&sst sich das Haus im Urlaub durch einen ,virtuellen Bewohner*
schiitzen. Dabei fahrt die Immobilie Jalousien hoch und runter oder
schaltet Lichter an und aus, um Einbrecher abzuschrecken. Als Vorlage
fiir das ,Verhalten” des Hauses dient dabei in einer intelligenten Ver-
netzung das Verhalten des Nutzers bei Anwesenheit. Fur Einbrecher,
die eine Immobilie ausspahen, prasentiert sich das Haus also auch in
Abwesenheit des Bewohners so, als ware jemand zuhause.

Entsprechend der regionalen Bedeutung der Branche Gebaudetechnik
in Stidwestfalen wurde zudem von Mitgliedern des Vereins Gebau-
detechnik Stidwestfalen e.V. und Vertretern der Fachhochschule Sud-
westfalen der Studiengang Wirtschaftsingenieurwesen-Gebaudesys-
temtechnologie gemeinsam entwickelt. Dabei geht es um ein breit
angelegtes Studium, das unterschiedliche Wissensbereiche miteinan-
der verbindet. Die Absolventen sollen die unterschiedlichen Systeme
im Gebaude kennen, sinnvoll miteinander vernetzen und vor allem die
Vorteile gegenuber dem Kunden kommunizieren kénnen. Die Studi-
eninhalte kommen aus den Bereichen Elektro- und Informationstech-
nik, Bauingenieurwesen, Architektur sowie Betriebswirtschafts- und
Kommunikationslehre. Der Studiengang setzt auf projektorientiertes
und interdisziplindres Arbeiten der Studierenden. Hochmoderne La-
bore und Projektarbeiten ermoglichen eine berufsnahe Anwendung
schon wahrend des Studiums. Schwerpunkt des Studiums ist zudem
eine fundierte Fremdsprachenausbildung in Englisch sowie im tech-
nischen Englisch, wahlweise auch in Franzésisch oder Spanisch.

Christian Hahn, Student der Gebaudesystemtechnik, erlautert seine Stu-
dienentscheidung wie folgt: , Mein Studiengang? Ist zukunftsweisend
und schafft eine gute berufliche Perspektive. Wir lernen auBerdem in
relativ kleinen Gruppen. So kdnnen alle jederzeit individuelle Fragen stel-
len — und es entsteht eine familidre Atmosphare. Unterm Strich fiihle
ich mich wohl und habe mich fiir einen tollen Studiengang entschieden.

Kurzum: Hier macht Studieren SpaR.” & von Dirk Hackenberg

3. Was hat es mit dem ,Tag der siid-
westfalischen Weltmarktfiihrer« auf
sich?

Bereits zum dritten Mal veranstalten die Industrie- und
Handelskammern Arnsberg, Hagen und Siegen am 8.
September 2015 gemeinsam mit der Wirtschaftswoche
den ,Tag der Weltmarktfuhrer in Stdwestfalen®. Ziel ist
es, einen klaren Akzent zu setzen und den Wissenstrans-
fer innerhalb und auferhalb der Region weiter voranzu-
treiben.

Das Spitzenevent verspricht erneut, MaRstabe zu setzen:
Neben US-Botschafter John B. Emerson und zahlreichen
CEOs stidwestfalischer Erfolgsunternehmen fuhren der
frithere Vizekanzler und Bundesminister Franz Muntefe-
ring, Porsche-Chefdesigner Michael Mauer sowie Katja
Hofem, Mitglied der Geschaftsfiihrung von ProSieben-
Sat1. TV Deutschland GmbH die Liste der bekannten Per-
sonlichkeiten an.

Infos und Tickets unter:
www.weltmarktfuehrer-tag.de/suedwestfalen/

Katja Hofem von ProSiebenSati spricht beim Tag der Welt-
marktfiihrer

4. Was produzieren die siidwest-
filischen Weltmarktfiihrer? Einige
Beispiele.

Nehmen wir die SCHAFER WERKE GmbH aus Neunkir-
chen: Ein Marktfihrer fir zylindrische Mehrweg-Be-
halter aus Edelstahl mit und ohne Ummantelung fiir
die Getrdnkeindustrie. Sogenannte KEGs (englischer
Begriff fur kleines Fass) werden besonders haufig ver-
kauft. Zu den Kunden gehdren diverse internationale
Brauereien. Oder auch die Krah Unternehmensholding
aus Drolshagen. Das Unternehmen entwickelt mit 1600
Mitarbeitern an 10 Standorten Drahtwiderstande un-
terschiedlichster BaugroRen — vom Kleinleistungswi-
derstand bis zu elektronischen Reglern: Ein Marktfihrer
fiir Leistungswiderstande in der Automobilindustrie.
Die Olsberg GmbH aus Olsberg ist hingegen Marktfiih-
rer flr raumluftunabhangige Kamindéfen. Das Unter-
nehmen fertigt zahlreiche industrielle Gussprodukte,
die sich in der Antriebstechnik, in der Elektroindustrie
oder auch in Armaturen und Pumpen wiederfinden.

Wer hatte es gedacht? Infineon Technologies AG ist in
Warstein beheimatet und Marktfiihrer fiir Antriebe,
erneuerbare Energien und Transportanwendungen bei
Leistungshalbleitern. Nicht nur der neue BMW i3 be-
steht aus 75 Infineon-Halbleitern, auch der Thermomix,
Induktionsherde und Klimaanlagen sind von Infineon
ausgestattet.

Im Markischen Kreis sitzt die J.D. Geck GmbH in Altena:
Europas flihrender Produzent fur Warentrager. Speziali-
siert ist das Unternehmen auf die Materialien Stahl und
Kunststoff mit einem Sortiment von mehr als 15.000
Produkten. Besonders verbreitet sind die Einkaufswagen
und —korbe von Geck, die sich in zahlreichen Geschaften
finden. & von Thomas Frye
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WAS WIR ALLEINE NICHT SCHAFFEN...

..das schaffen wir nur zusammen! Starke Unternehmen setzen sich mit Herzblut fUr die Region ein.

Woher kommt es eigentlich, dass man in letzter Zeit so viel (iber Std-
westfalen spricht? Mehr als 170 Unternehmen der Region haben sich im
Verein ,Wirtschaft fiir Siwestfalen e.V.“ zusammengeschlossen, um ge-
meinsam den Schleier der Bescheidenheit von Sudwestfalen zu ziehen:
Als sechster Gesellschafter geht dieser Verein gemeinsam mit den fiinf
stidwestfalischen Landkreisen das Regionalmarketing an, das in der Sud-
westfalen Agentur GmbH umgesetzt wird. Im Zuge der Kampagne ,Std-
westfalen — Alles echt!” wird Tacheles geredet: Uber das, was die Region
kann. Und das, was sie voranbringt. Ein Ergebnis von vielen: Das, was Sie
jetzt gerade in den Handen halten.

KREIS SOEST

Mit dabei sind die stidwestfalischen Kammern, Arbeitgeberverbande,
Sparkassen und Volksbanken — und zahlreiche (grolke und kleine) Ein-
zelunternehmen. Diese werden auf der untenstehenden Karte darge-
stellt. Einige von ihnen gehoren zu den 150 Weltmarktfiihrern der Re-
gion. Andere mogen zwar nicht weltmarktfiihrend sein, doch punkten
durch ihre innovativen Produkte, ihr hervorragendes Arbeitsklima und
ihre internationale Arbeitsweise. Hochste Zeit, diese genauer zu be-
trachten.

Mehr Infos zum Regionalmarketing: www.suedwestfalen.com/verein
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SCHLAU UND SCHON:

INTELLIGENZ, DIE STRAHLT

Uber eine siidwestfilische Innovation der Licht- und Leuchtenindustrie.

»”

Lorem ipsum dolor sit
Amet consectetuer adispsing
elit. Nonummpny eus.

6

Die Trilux GmbH & CO. KG ist Weltmarktfiihrer im Bereich technische Leuchten - und setzt auf Erfindungsreichtum.

Licht ist lebenswichtig. Licht regelt unsere Tages-
abldufe, schafft Sicherheit und Orientierung, weckt
positive Geflihle und lasst Menschen besser arbei-
ten. Licht ist mehr als Beleuchtung — es ist ein tag-
taglicher Begleiter. Stidwestfalen ist seit jeher eine
Region mit starker Licht- und Leuchtenindustrie;
die Trilux GmbH & Co. KG mit Sitz in Arnsberg ist
europaweiter Marktflhrer fir technische Leuchten.
Als das Unternehmen dank Wilhelm Lenze 1912 das
Licht der Welt erblickte, steckte die Technologie der
Gluhlampe noch in den Kinderschuhen. Umso be-
merkenswerter ist die rasante Entwicklung bis hin
zu maligeschneiderten, energieeffizienten und zu-

TANZ AUF INTERNATIONALEM PARKETT

kunftsfahigen Lichtlésungen. Optimale und inno-
vative Leuchtenkonzepte fur Blro, Seminarraum,
in Produktionshallen oder auf Stralen und Platzen
sind heute unverzichtbar fir moderne Unterneh-
men, offentliche Einrichtung oder eine angenehme
Wohlfiihlatmosphare zuhause. In einer Zeit, in der
sich die Lichtbranche im standigen Wandel befin-
det, investiert das Unternehmen zudem gezielt in
die Weiterbildung von Mitarbeitern und Partnern.
So erlernen etwa Architekten, Installateure und
Designer in der Trilux-Akademie lichttechnische
Grundlagen wie auch komplexe Lichtplanungspro-
gramme.

Nun kommt Trilux mit einer neuen Innovation auf
den Markt: Mit ,Livelink wird Lichtmanagement
heutzutage fiir jeden Anwendungsbereich zur Selbst-
verstandlichkeit.

Die Technik ist dabei so simpel wie genial: Die Seni-
oren erfassen die Lichtverhaltnisse sowie die Nut-
zung eines Raumes. Licht schaltet sich dadurch auto-
matisch nur dann ein, wenn sich Personen in einem
Raum aufhalten. Die tageslichtabhangige Steuerung
des Lichts sorgt dafur, dass Uber den ganzen Tag
hinweg ein gewiinschter Helligkeitswert im Raum
gehalten wird. Trilux wirbt: ,Installation sowohl der
technischen Gerate als auch der Inbetriebnahme-App
mit einer grafischen Benutzeroberflache sind denkbar
einfach. Gesteuert wird das Lichtmanagementsystem
vom Anwender per Smartphone oder Tablet — oder
mit einem handelstblichen Taster.”

Das System entstand durch Kooperation des Licht-
technik-Spezialisten Trilux mit dem Sensor-Spe-
zialisten Steinel. Der Clou? Optimal aufeinander
abgestimmten Hardware-Komponenten sowie in-
telligent und intuitiv bedienbaren Software-Tools
mit grafischer Benutzerfuhrung. So werden Licht-
management-Anwendungen schnell und einfach
geplant, installiert, in Betrieb genommen und be-
dient. Konkret: Livelink bietet dem Planer und In-
stallateur voreingestellte Raumkonfigurationen fur
typische Anwendungsbereiche. Zudem passt sich
die Raumbeleuchtung ,auf Knopfdruck” den jewei-
ligen spezifischen Anforderungen an. Mehr als 50
Prozent der Energie- und Betriebskosten lassen sich
mit Livelink einsparen. «&

www.trilux.de

DIE REGION GIBT GAS

Tonnenschwere Botschafter und kleine Geschenkboxen:
Mit zahlreichen Projekten wird Stidwestfalen in Szene gesetzt.

Die Idee ist so einfach wie Uberzeugend. Taglich trans-
portieren hunderte Lkw Produkte aus Sldwestfalen
uber deutsche und internationale Straken. Was bisher
,heimlich“, alsovon auBen nicht klar ersichtlich geschah,
soll nun Aufsehen erregen: Stidwestfalen macht sich
auf den Weg. Auf dem Firmengelande der Georgi Trans-
porte in Burbach wurde kiirzlich der erste so genann-
te ,Sudwestfalen-Lkw* der Offentlichkeit vorgestellt.
Grolformatige Fotos mit Motiven aus der Gemeinde
und der Region, erganzt durch knackige Spriiche zieren
die Wande des mehr als 3 Meter hohen und rund 13,60
Meter langen Trailers, der kiinftig auf Deutschlands und
Europas Strallen unterwegs sein wird.

Mit 440 PS machen sich die Gemeinde Burbach und
die Region Siidwestfalen damit auf den Weg - durch
Deutschland und durch Europa; schlieRlich ist der
Lkw der Georgi Transporte national und international
unterwegs. Von Skandinavien bis zum Mittelmeer ist
der Trailer kuinftig als rollender Botschafter der Region
unterwegs. Ziel ist es, nicht nur Burbach und Sudwest-
falen europaweit zu prasentieren, sondern auch als
wirtschaftsstarke, naturnahe und lebenswerte Regi-
on zu profilieren. ,Stdwestfalen gibt Gas - im Wort-
sinnel”, freut sich Marie Ting, Regionalmarketing-Ma-
nagerin der Sudwestfalen Agentur. ,Man stelle sich
vor: Dutzende stdwestfalische LKWs als bewegliche
und sympathische Werbe-Tafeln, die durch die ganze
Bundesrepublik fahren und Stidwestfalen vorstellen.
Das passt zur wirtschaftsstarken und attraktiven Regi-
on und hilft, ein echtes Bild der Region zu vermitteln!”
Denn bei einem Lkw soll es beileibe nicht bleiben. Viel-
mehrwar der Startschuss der Auftakt zur neuen Aktion
,10 X 2000-Euro®, die im Rahmen der Regionalmarke-
ting-Kampagne ,Sudwestfalen — Alles echt!” umge-
setzt wird. Zunachst neun weitere Unternehmen und
Kommunen haben die Moglichkeit, sich auf diese origi-

nelle Weise zu prasentieren - kofinanziert durch jeweils
2000 Euro seitens des Regionalmarketings.

Ein ganz anderer Baustein der umfangreichen ,Al-
les-Echt Kampagne” ist deutlich kleiner und leichter:
Handliche Pakete, die kirzlich an 1000 Schul-Absol-
venten verteilt wurden. Die sogenannten ,Heimvor-
teil-Boxen®. Was steckt dahinter? Nach der Schule wol-
len junge Menschen oft erstmal Erfahrung sammeln
und in die grolBe weite Welt. ,Das ist auch gut so” sagt
der Wirtschaftsforderer des Hochsauerlandkreises
Michael Bison, ,.aber sie mussen ihre Karriereméoglich-
keiten zu Hause kennen, damit sie nicht das Zurlick-
kommen vergessen”. Die Idee des Modellprojektes von
Stdwestfalen Agentur und Bison ist es, den jungen
Menschen eine ,Uberlebensbox” mit Produkten der
Region zur Verfligung zu stellen, die den Abschied
etwas erleichtern und zum Aufbruch ermutigen soll.
Zudem wird die Zielgruppe in ein regionales Face-
book-Netzwerk eingeladen. ,Behalte die Region mit
ihren Perspektiven im Kopf, bleib mit uns in Kontakt
- und nutze spater Deinen Heimvorteil in der Region®,
das ist die klare Botschaft.

Der erste Stidwestfalen-LKW rollt - zahlreiche werden folgen.

Prof. Dr. Volker Stein: Wie der Mittelstand seinen Nachwuchs fur den Weltmarkt qualifiziert.

Es klingt banal: Ein Marktfiihrer ohne Weltmarkt ist kein Welt-
marktfihrer. Aber genau dies ist der springende Punkt: Die
sudwestfalischen Unternehmen sind so erfolgreich, weil sie
international mitspielen konnen. Mit grol3er globaler Manage-
menterfahrung und hochster interkultureller Kompetenz.

Warum ist dies auBergewohnlich? Weil die Stidwestfalischen
Weltmarktfiihrer — typisch fir mittelstandisch gepragte Un-
ternehmen — Uber keine riesigen Auslandsabteilungen verfi-
gen. Gut, sie bekommen konkrete Unterstltzung von ihrer
IHK, Arbeitgeberverbanden und spezialisierten Fachanwal-
ten. Aber dennoch mussen die erfahrenen Flhrungskrafte
und ihr Nachwuchs die gesamte Breite des internationalen
Geschafts selbst bewaltigen konnen.

~Morgen komme ich aus China zurtick, aber in drei Tagen
muss ich schon wieder in die USA“ — solche Aussagen hore
ich von den Teilnehmern an den Flihrungskrafteseminaren
unserer Universitat Siegen Business School haufig. Das Leben
aus dem Koffer fur den Flhrungskraftenachwuchs ist der
Normalfall, wenn das Unternehmen durch globale Absatz-
und Beschaffungsmarkte und durch Aufbau oder Zukauf
auslandischer Unternehmensteile international expandiert.
Wenn die Produktion international verzahnt, die weltweit
ansassigen Kunden gepflegt, Wertschopfung Uber kulturelle
Grenzen hinweg sichergestellt werden sollen.

Noch weitaus komplexer ist es, weltweit die Verantwortung
fur die Menschen im Unternehmen wahrzunehmen. Internati-
onale Fihrung bedeutet nicht allein, den Auslandsgesellschaf-
ten das in der Zentrale Beschlossene zu Gibermitteln. Vielmehr
muss vor Ort Verstandnis geschaffen werden, Mitarbeiter sind
zu Uberzeugen, Probleme und Konflikte zu I6sen.

Univ.-Prof. Dr. Volker Stein, Inhaber des Lehrstuhls fiir Betriebswirtschaftslehre, insb.
Personalmanagement und Organisation an der Universitét Siegen, Griindungsvor-
stand der Universitdt Siegen Business School zur Weiterbildung von Fiihrungskrdften.

Eine weltmarktfahige Flhrungskraft muss das personifizierte
Schweizer —oder noch besser: ,Stdwestfalische” — Taschenmesser
sein und alle diese Aufgaben grundlegend verstehen und praktisch
beherrschen. Sie benétigt immense Kompetenzen im internatio-
nalen Management sowie in interkultureller Kommunikation.

Immer mehr Studiengange und Weiterbildungen stellen sich auf
diesen Bedarf ein. Fir Mittelstandler hat es sich als besonders er-
folgsversprechend herausgestellt, zur Weiterqualifizierung ihres
eigenen Nachwuchses flir diese Bedarfe auf zielgenaue Passung
zu den Fuhrungskrafteerwartungen und auf die mittelstan-
dische Pragung der EntwicklungsmalRnahme zu setzen.

Doch noch fordern nicht alle regionalen Mittelstandler be-
wusst die interkulturelle Kompetenz ihrer Fihrungskrafte, so
eine 2014 durchgefihrte Studie zur Flihrungskrafteweiterbil-
dung in Stidwestfalen. Langsam erst setzt sich die Erkenntnis
durch: Ohne die Wahrnehmung von entsprechenden Weiter-
bildungsangeboten kommen sie nicht mehr aus, wenn sie ihre
internationale Expansion vorantreiben mochten.

Ein handfester Standortvorteil Stidwestfalens ist dabei, dass
sich die hiesige Universitat Siegen Business School auf die spe-
zifischen Bedarfe der Weltmarktfihrer ausrichtet und unter
anderem Kurse zur internationalen Managementkompetenz
flr den Mittelstand anbietet. Ein problemlos aufgebauter Aus-
landsstandort, einheitliche Personalarbeit Uber viele Standorte
hinweg, tatsachlich erzielte internationale Synergie —da ist die
Nutzenfrage schnell geklart.

Fur die Fihrungskrafte selbst gilt: Wer bei einem Slidwestfa-
lischen Weltmarktfihrer im internationalen Bereich Verant-
wortung tbernimmt, bekommt einen Job, den es so vermut-
lich nirgends in GroRBunternehmen gibt. Denn sie konnen im
Mittelstand viel flexibler agieren und sind unmittelbar mit an
den strategischen Entscheidungen beteiligt.

Zwei Fragen werden in der Zukunft spannend sein. Zum einen
bleibt es abzuwarten, ob und wie junge Talente die Arbeits-
und Karrierechancen, die ihnen in Stidwestfalen geboten wer-
den, tatsachlich wahrnehmen. Nicht nur die hier ansassigen
Weltmarktfihrer, sondern viele weitere Mittelstandler sind
uberdurchschnittlich attraktive Arbeitgeber —was auch aufer-
halb Stidwestfalens noch viel bekannter werden miisste.

Zum anderen bleibt es interessant, wie stark sich der Mittel-
stand die Gedanken des lebenslangen Lernens und der stan-
digen Weiterbildung aneignet und lebt. Bei sich immer schneller
andernden Anforderungen und selbst bei steigender Automa-
tisierung der Produktion ist und bleibt die professionelle Perso-
nalarbeit der Erfolgsfaktor Nr. 1 fir international agierende Un-
ternehmen. Weltmarktfiihrer zu werden ist das eine — doch nur,
wer es auch bleibt, ist der wahre Champion. &
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REGION DER WELTMARKTFUHRER

WALD, WISENTE, WELTMARKTFUHRER

Sauerland und Siegerland-Wittgenstein ziehen jahrlich Millionen Touristen an. Der Tourismus in Sidwestfalen brummt. Uber eine unterschatzte Wirtschaftsmacht im griinen Gewand.

»Leg dich an einem schénen oder auch windigen Tag in den
Wald, dann weiBt du alles selbst.“, sagte einst Robert Musil.
Ein guter Spruch in turbulenten Zeiten - ein wahrer Spruch
zudem...

Es scheint seit einigen Jahren, als ob die Lust auf Natur, die
Freude am Grlinen in Deutschland eine Renaissance erlebt.
Spurbar ist das vor allem in den Gebieten, die wegen ihres ho-
hen Freizeitwertes besonders im Kurs stehen: Beispielsweise
in deutschen Mittelgebirgen. Kein Wunder, dass die beiden
Urlaubs-Destinationen Sldwestfalens als Tourismus-Ma-
gneten gelten: Sauerland und Siegerland-Wittgenstein, die
beiden touristischen Kernmarken Stidwestfalens, belegen im
NRW-Vergleich absolute Spitzenplatze hinsichtlich der Uber-
nachtungen von Gasten und der Anzahl der Tagesausflige.

Es grint so griin in diesen Regionen: Siegen-Wittgenstein ist
der waldreichste Kreis Deutschlands, das Sauerland ist flr sei-
ne Wander-, Fahrrad, Wintersport und Freizeitangebote inter-
national bekannt. Sauerland? Siegerland-Wittgenstein? Das
klingt saftig, frisch, nach Ruhe, Entspannung, glasklaren Seen
und uralten Baumen. Fast schon synonym zu gebrauchen fur
Urlaubsgefiihl und Entspannung. Der Charme dieser Region
liegt in ihren Besonderheiten: Geschatzt wird die Region we-
gen ihrer Schonheit, ihren tausend Waldern und Ruhepunkten.
Und einer Vielzahl an ganz besonderen Attraktionen. Denn
wahrend die Geschichten der slidwestfalischen Weltmarkt-
flhrer insbesondere die industriellen Superlative der Region
bestimmen, finden sich direkt neben hochmodernen Werks-
hallen Superlative ganz anderer Art.

”
Superlative locken in die Region
Von Weltneuheiten und wilden Tieren
{1
Einige Beispiele. Lassen Sie uns aufs Rothaargebirge schauen,

das sich quer durch die Region zieht: Hier lasst sich seit zwei
Jahren das in ganz Westeuropa einmalige Experiment der

Auswilderung von freilaufenden Wisenten beobachten. Denn
vor rund 400 Jahren wurden die Wisente in Deutschland voll-
standig ausgerottet, in Europa vor 100 Jahren. Seit zwei Jahren
tummeln sich die groten Landsaugetiere Europas nun wieder
in den Waldern von Siegerland-Wittgenstein — und sorgten
seitdem fir ein erstes, in freier Wildbahn geborene Kalb.

Wandern wir auf der Karte etwas hoher, so gelangen wir nach
Bestwig: Auch hier gibt es ein bundesweites Spitzenangebot
zu erleben. Der Freizeitpark Fort Fun Abenteuerland bietet
seinen Besuchern seit diesem Sommer eine neue Attraktion:
Ein 7D-Kino. In speziellen Sitzen erleben die Gaste Krafte von
bis zu 2G und spezielle Licht- und Windeffekte intensivieren
das Indoor-Erlebnis. Wem das noch nicht genug Adrenalin ist,
der findet beim jahrlich stattfindenden Fort Fear Horrorland
ausreichend Spannung — ein von der Fachpresse vierfach pra-
miertes Gruselerlebnis der besonderen Art.

”

Beliebtestes Fr;zeitbad NRW:'s

mit jahrlich 420.000 Besuchern
{4

Verweilen wir bei einem weiteren Beispiel: Dem mit 420.000
Besuchern jahrlich beliebtesten Freizeitbad NRWs, dem Aqua-
Magis in Plettenberg. Hier sind Badesachen angebracht, um
neben 10 Rutschen (unter anderem mit sechs Meter Frei-Flug
und echtem Achterbahnfeeling) zwei Weltneuheiten der Rut-
schenwelt auszuprobieren.,Wir stellen die Welt des Rutschens
auf neue FiiBe“, erklart AquaMagis-Betriebsleiter Martin Roth
den Grundgedanken und erganzt, ,statt in den bekannten
Rutsch-Positionen haben wir im AquaMagis nun zwei lange
Rutschen, die im Stehen gerutscht werden. Man gleitet sozu-
sagen wie ein cooler Surfer hinunter”.

Doch kommen wir zuriick zum Outdoor-Spalifaktor der Regi-
on: Von Rutschen zu Hangen, von Hangen zu Ski-Fahren. Denn
auch die Kennzeichnung der Region als das groRte Skigebiet
nordlich der Alpen kann sich sehen lassen. 150 Liftanlagen,

SUDWESTFALEN

(NOCH NICHT D*

*WARUM EIGENTLICH: DENN OHNE

o SUDWESTFALEN WURDE IHR
. AUTO VERMUTLICH NICHT FAHREN. ECHT!

'M
) A . N .
M“;‘ "“ . Informieren Sie sich jetzt auf www.suedwestfalen.com tiber
T e die starken Branchen in Stidwestfalen.
!M"l o

sudwestfalen

(a
O Stdwestfalen
I
O

\ (F)’ sudwestfalen

siidwestfalen
Ssudwestfalen

G
G

(<
\2) Siidwestfalen

ALLES ECHT !

rund 400 Kilometer Loipennetz und 450 Schnee-Erzeuger sor-
gen flr Winterspald von Dezember bis Marz. Die Nachfrage?
Uberschlagt sich. Die diesjahrigen FIBT Bob & Skeleton Welt-
meisterschaften 2015? Fanden mitten im Sauerland statt.

”
Millionen Tagestouristen

Steigende Zahlen seit 2004
6

Es mutet dabei nahezu erstaunlich an, dass um diese Fakten
herum ein bislang scheinbar recht gut gehitetes Geheimnis
existiert: So ist der Tourismus bekanntermafen zwar einer der
starksten Imagetrager der Region, doch zudem einer der stark-
sten Wirtschaftsfaktoren in Stdwestfalen. Man muss sich
das einmal vergegenwartigen: Auf 1,4 Millionen Einwohner
in Stidwestfalen kommen deutlich mehr als 5o Millionen Ta-
gestouristen pro Jahr. Millionen von Gasten, die Gbernachten,
einkaufen und essen gehen, Freizeitangebote nutzen. Alleine
im Sauerland ergibt sich daraus ein Einkommensbeitrag von
knapp 830 Millionen Euro, dem (rein rechnerisch) ein Aquiva-
lent von 31.650 Beschaftigten im Tourismus entspricht. Zum
Vergleich: In der gesamten sudwestfalischen Branche Maschi-
nenbau arbeiteten im Jahr 2012 laut der Bundesagentur fir
Arbeit knapp 30.000 Beschaftigte.

Das starke Gewicht des Tourismus in der Region scheint dabei
noch weiter anzuwachsen: So stellte das kirzlich veréffentlichte
Tourismus-Barometer 2015 der Sparkassen Westfalen-Lippe fest:
In den vergangenen zehn Jahren sind beachtliche Erfolge zu ver-
zeichnen. Die Ubernachtungszahlen stiegen seit 2004 fast kon-
tinuierlich. Jahr fur Jahr legten die flnf westfalisch-lippischen
Reisegebiete durchschnittlich um 1,5 Prozent zu, insgesamt um
knapp 17 Prozent. In Sauerland und Siegerland-Wittgenstein
wird taglich daran gearbeitet, die Region noch attraktiver, noch
gastefreundlicher, noch unvergesslicher zu machen. Wie das?
Vielleicht passt es an dieser Stelle mit Franz Kafka abzuschlie-
Ben: ,In den Waldern sind Dinge, lber die nachzudenken man

jahrelang im Moos liegen kénnte.” & von Marie Ting

Besuchermagnet: Der primierte Freizeitpark Fort Fun in Bestwig

Die Konige des Waldes: Die Wisent Wildnis ist europaweit einmalig

~LEBEN, WO ANDERE URLAUB MACHEN"

Personliche Blickpunkte auf die Region: Ehrliche Interviews mit Menschen, die sich fur SGdwestfalen

entschieden haben.

Nina Ehrler arbeitet als Projektleiterin Marketing/HR bei der
sysscon Unternehmensberatungsgesellschaft mbH in Burbach.
Zu dem Umzug nach Siidwestfalen hat sie sich bewusst ent-
schieden.

Warum Siidwestfalen?

Zugegeben: Ich bin nicht ganz neu in Siidwestfalen, sondern im
Siegerland aufgewachsen und nach dem Abitur ins

Rheinland gezogen. Dass ich wieder zurtlickgekehrt bin, hat ver-
schiedene Griinde: Ich wollte, dass meine Tochter in einer land-
lichen Region aufwachst. Frither lag der Fokus darauf, etwas im
Umfeld unternehmen zu kénnen. Heute liegen die Prioritaten
eher auf einem intakten sozialen Umfeld mit guten Bildungs-
und Betreuungsangeboten und attraktivem Freizeitangebot.
Die Region hier ist nicht so schnelllebig wie die Ballungszen-
tren; dank der Autobahnanbindung bin ich aber schnell wieder
in der ,alten Heimat“. Mein aktueller Arbeitgeber ist zudem
sehr familienfreundlich, diese Flexibilitat hilft mir sehr.

lhr erster Eindruck der Region?

Es hatsich viel verandertin den vergangenen Jahren —sehr zum
Positiven. Was mich sehr freut: Das Siegerland wird als
Universitatsstadt wahrgenommen. Wir haben uns sehr schnell
wieder eingelebt und zu Hause gefiihlt; viele alte Freunde wa-
ren auch noch hier, und durch die Kinder hat man schnell neue
Kontakte gekniipft. Die Angebote fur Familien sind gut; die
Menschen hier sind zuverldssig, entspannt und bringen sich in
der Region sehr ein. Und da wir in unmittelbarer Nahe zu einer
Talsperre wohnen, ist die Natur praktisch direkt vor der Haus-
tir. Wir leben dort, wo andere Urlaub machen!

Was kann die Region besser machen?

Die Fitnessstudios hier oft geschlossen, wenn berufstatige El-
tern Zeit haben. Auch gastronomisch kénnte sich Sudwestfa-
len noch etwas mehr trauen. Ich wiirde mir wiinschen, dass die
Vorteile, die die Region bietet, weiter transparent und deutlich
herausgestellt werden! Die Standortattraktivitat dieser Region
ist nicht zu unterschatzen.

Nina Ehler

Maria Eckstein

Maria Eckstein ist pddagogische Mitarbeiterin und Stiitzleh-
rerin der Kolping Bildungszentren Siidwestfalen GmbH in Me-
schede. Der Grund fiir ihren Umzug? Die erste groRe Liebe.

Warum Siidwestfalen?

Ich habe mich damals der Liebe wegen dazu entschieden mei-
ne Ausbildung zur Hotelfachfrau in Stidwestfalen zu machen
und bin zu meinem Freund an den Mohnesee gezogen und der
Region bis heute treu geblieben. In den letzten Jahren habe ich
insbesondere das Sauerland und alles was es zu bieten hat,
sehr zu lieben gelernt. Ich habe mir hier ein neues Leben auf-
gebaut und neue Freunde gewonnen, deswegen ist meine Hei-
mat nun hier in Arnsberg. Heute arbeite ich als padagogische
Mitarbeiterin flr die Kolping Bildungszentren Stidwestfalen in
Meschede.

lhr erster Eindruck der Region?

Ich war begeistert! Das erste, was ich von der Region gesehen
habe, war der Mohnesee. Das werde ich nie vergessen. Auch
in die Stadt Soest habe ich mich sofort verliebt. Als naturver-
bundener Mensch war die Region ein absoluter Gllcksgriff fur
mich. Wandern, Fahrrad fahren, Laufen, Klettern und Winter-
sport - das alles kann man hier ja wunderbar ausleben. Stid-
westfalen hat aber noch viel mehr zu bieten: Kultur, Industrie
und Innovationskraft.

Was kann die Region besser machen?

Von vielen Seiten hort man immer wieder, dass es doch grade
im Sauerland extrem langweilig sein musse. Ich habe eine an-
dere Erfahrung gemacht: Man kann hier eine Menge erleben
und viele tolle Dinge sehen. Die Region muf3 noch besser fur
sich selbst werben. Noch mehr Eventangebote fuir Jugendliche
waren auBerdem gut. &
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